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1. RESPONSABILIDADES DEL PATRONATO

¢ Cree que su responsabilidad como miembro del patronato es clara y esta bien definida?

4 respuestas

® Si
® No

¢Conoce bien todo el marco normativo de |la fundacién: estatutos, cédigos, reglamentos y politicas?
4 respuestas

@ si
® No

¢Conoce bien |a estrategia y principales objetivos de la organizacién?
4 respuestas

® si
® No




¢Procura dar a conocer el trabajo de la fundacion a otras personas e instituciones y obtener su
colaboracién?

4 respuestas

® si
® No
¢Asiste con regularidad a las reuniones de la fundacion?
4 respuestas
® si

® No




2. FUNCIONAMIENTO

¢Le parece que la informacion que se entrega para las reuniones es suficiente y relevante?
4 respuestas

® Si
® No

¢Le parece que se informa sobre temas criticos de la fundacién y se acompafia informacion con la
suficiente antelacion?

4 respuestas

® Si
® No

¢Le parece que la direccion atiende los temas propuestos por el patronato?

4 respuestas

® sSi
® No




¢Le parece que las cinco reuniones anuales del patronato son suficientes para abordar con
profundidad la situacién de |la fundacién?

4 respuestas

® Si
® No

¢Le parece que el tiempo empleado en las reuniones -dos horas- es suficiente para tratar con
profundidad los asuntos del orden del dia?

4 respuestas

® Si
® No

iLe parece que los asuntos incluidos en la agenda del afio (sostenibilidad econémica, andlisis y

evaluacion de los recursos internos, evaluacion de...tronato) cubren todas las cuestiones importantes?
4 respuestas

® Si
® No




¢Le parece que el informe trimestral del director ejecutivo cubre las areas principales de interés

(grado de ejecucion de las principales partidas de...tros asuntos) y proporciona informacion relevante?
4 respuestas

® sSi
® No

¢Le parece que seria interesante que los patronos asistiesen anualmente a alguna actividad que
lleve a cabo la fundacion para conocer mejor su trabajo y resultados?

4 respuestas

® Si
® No

¢Ha asistido a lo largo del afo a alguna reunidn o actividad organizada por la fundacion

4 respuestas

® Si
® No




¢Le parece que las reuniones son participativas y se fomenta el debate y la discusion?
4 respuestas

® Si
® No

¢Le parece que las actas recogen adecuadamente lo tratado y acordado?
4 respuestas

® Si
® No

¢Le parece que los asistentes asisten con los temas estudiados?
4 respuestas

® sSi
® No




¢Le parece que se gestiona adecuadamente el orden del dia de las reuniones distribuyendo el
tiempo correctamente?

4 respuestas

® Si
® No

¢Le parece que se mantiene el foco estratégico en las discusiones evitando la dispersiony
advirtiendo a quien se sale del orden del dia?

4 respuestas

® Si
® No

¢Se han planteado cuestiones y preocupaciones que han llegado por vias ajenas a las reuniones y

ordenes del dia del patronato?
4 respuestas

® Si
® No




¢Conoce el procedimiento interno para plantear estas cuestiones?
4 respuestas

® sSi
® No

¢Cuando se han planteado esas cuestiones o preocupaciones se han realizado de acuerdo con el
procedimiento previsto en el codigo de buen gobiern... escrito justificando su importancia y relevancia?

3 respuestas

® Si
® No

¢Le parece que se presta apoyo y atencién a los miembros del patronato manteniéndolos
informados y solicitando su opinién?

4 respuestas

® s
® No




3. COMPOSICION Y ESTRUCTURA

¢Le parece que el numero actual de patronos / consejeros es suficiente para cubrir todas las areas
de interés de la Fundacién?

4 respuestas

® Si
® No

¢Le parece que seria conveniente reforzar el patronato con algin miembro nuevo que ayude a
fortalecer los objetivos de la Fundacion?

4 respuestas

® Si
® No

En el caso de que la contestacion sea positiva por favor indique que perfil considera conveniente
incluir?

2 respuestas

Considero que un perfil en tecnologias, big data y/o Inteligencia Artificial.

Incorporar alguna mujer mas.



iLe parece que las comisiones (desarrollo y ética y cumplimiento) son suficientes para impulsar y

dar seguimiento a los objetivos y necesidades de la fundacion?
4 respuestas

® Si
® No

¢Le parece que la comisidn de desarrollo y captacion de fondos ha cumplido este afio los objetivos

y expectativas?
4 respuestas

® Si
® No
@ No sabe

¢Le parece que la comisién de ética y cumplimiento ha cumplido este ano los objetivos y
expectativas?

4 respuestas

® Si
® No
@ No sabe




4. PRESIDENCIA

Dedica tiempo a los patronos para aclarar expectativas y
consensuar objetivos

La presidencia anima a los miembrs del patronato para que
planteen y discutan cuestiones estratégicas

Capaz de establecer expectativas claras de lo que espera de los
miembros del patronato

La presidencia es capaz de resolver conflictos, construir
consensos y alcanzar compromisos

8,75



5. RELACION CON LA DIRECCION EJECUTIVA

El patronato ha establecido unos objetivos claros al director ejecutivo por el que es evaluado
anualmente

4 respuestas

® Si
® No

@ Lo desconoce

El patronato ha consensuado con el director ejecutivo los contenidos de su informe periédico

4 respuestas

® Si
® No

@ Lo desconoce

El patronato ha aprobado al director ejecutivo una remuneracion acorde con el mercado y su

desempeio anual
4 respuestas

® Si
® No

@ Lo desconoce




El patronato tiene claro los ambitos de competencia del director ejecutivo
4 respuestas

® si
® No

El patronato tiene aprobado un plan de sucesion del director ejecutivo

4 respuestas

® sSi
® No

@ Lo desconoce




6. VALORACION Y MEJORAS

¢Considera que todos los miembros realizan la misma contribucién a la fundacion?
4 respuestas

® sSi
® No

Valore el grado de cohesion del patronato eligiendo entre las siguientes opciones

4 respuestas

@ El patronato manifiesta un grado de
cohesidn alto ylas diferencias de
opiniones se gestionan adecuadamente

@ En el patronato hayvisiones claramente
diferenciadas yaunque no se falta a la
unidad hay cierto desgaste en sacar
adelante las propuestas

@ En el patronato hay varios grupos con

visiones muy diferentes ylos acuerdos
resultan muy costosos




Elija entre las siguientes opciones

4 respuestas

@ Los intereses de la fundacién ylos de los
patronos estan claramente diferenciados
yno se interfieren

@ En ocasiones no estan claros los
intereses generales de la fundacion ylos
personales de los miembros del
patronato.consejo

(@ Haymucha confusion entre los intereses
generales de la fundacién ylos
personales de los miembros del
patronato-consejo

Por favor sefala las tres areas en las que, en su opinion, el patronato podria mejorar su desempefo

4 respuestas

@ Comprension de la misidn de la
organizacion

@ Comprension de su rol y su contribucion
como patrono

@ Vision Estratégica

@ Participar més activamente en el impul...

@ Ayuda en la captacién de recursos

@ Ayuda en la captacion de patronos

® Ayuda en generar alianzas

@ Apoyo al director o al personal de la fun...

Por favor conteste en cual de las areas anteriores considera que podria contribuir personalmente a
mejorar el desempeno de la fundacion

4 respuestas

en captacion de recursos y de patronos.
Ayuda en la captacion de recursos, Impulso de las actividades de |la fundacién.
impulso activiadades de la fundacién

Ayuda en la captacion de recursos



Por favor de las tres dreas principales que constituyen la funcion de gobierno indique cual es la
que, en su opinion, deberia fortalecerse mas

4 respuestas

@ Ayudar a fijar ydesarrollar la estrategia
@ Supervisar las actividades
@ Asegurar los recursos




Cuales son las tres prioridades en las que deberia centrar su atencidn el patronato el proximo aino 2024

Ayudar a definir y gestionar los conflictos de intereses

Impulsar el Laboratorio

Impulsar el desarrollo de los sellos de transparencia

Identificar y comunicar mejor sus logros

Buscar aliados y socios para sus proyectos

Mejorar y sacar partido a su base de datos

Impulsar el nuevo modelo editorial y de sostenibilidad de Revista HAZ

Impulsar y desarrollar las actividades de formacion en temas de gobierno

Reforzar el consejo-patronato con nuevos miembros

Reforzar el equipo directivo de la fundacion—

Impulsar la captacién de donantes | EEG_—_—G_—_— N
Impulsar las actividades de consultoria [INEEGGGEGEGGG_GE N

o
-
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NUmero de votos
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